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La comprension de que nuestras vidas son moldeadas por las historias que creamos en torno de
ellas sustenta la practica de la narrativa. Este documento basado en la practica que fue creado a
través de un proceso de colaboracion que involucré a practicantes de la narrativa de una cantidad
de paises diferentes, busca dar respuesta a algunas preguntas que se plantean con frecuencia
acerca de las conversaciones de re-autoria. A lo largo de el se ofrecen ejemplos practicos, como
explicaciones del pensamiento que informa las conversaciones de re autoria.
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1. ¢ Qué son las conversaciones de re autoria?

Cuando alguien viene a ver al terapeuta es con frecuencia porque circunstancias terribles y/o
complejas les han hecho llegar a conclusiones altamente negativas acerca de ellos mismos. Esto
puede incluir comprenderse a si mismos como “perdedores” o “desvalidos” o “merecedores de la
infelicidad” o “locos” o cualquier cantidad de conclusiones de identidad problematica.

Los eventos ocurren en todas nuestras vidas, que no pueden ser cambiados. La gente
experimenta traumas y pérdidas que no pueden ser desechos. La manera en que estos eventos
son comprendidos e interpretados, sin embargo, hace una considerable diferencia en sus efectos.
Por ejemplo, si tu crees que fuiste sometido a un particular trauma porque “fue tu culpa”, porque
siempre has sido un “perdedor” y que esa clase de eventos te van a seguir ocurriendo el resto de
tu vida, entonces tendra un efecto diferente que si piensas que lo que ocurrio fue un singular,
horrible e injustificable acto de abuso. La clase de argumento en el que se coloca un evento, hace
una diferencia significativa en los efectos que ese hecho tiene en la vida de una persona. Las
personas no elaboran esos argumentos de la nada. Estdn moldeados por muchas influencias,
interacciones, eventos y relaciones mas amplias de poder.

Las conversaciones de re-autoria tienen lugar entre el terapeuta y la(s) persona(s) que le han
venido a ver e involucra la identificacion y co-creacién de argumentos de identidad alternos. La
practica de re-autoria estd basada en la suposicion de que no es posible que ninguna historia
pueda englobar la totalidad de la experiencia de una persona, pues siempre habra inconsistencias
y contradicciones. Siempre habra otros argumentos que puedan ser creados para los eventos de
nuestras vidas. Como tales, nuestras identidades no estdn hechas de una sola historia- La historia
de nadie puede sumarnos. Estamos compuestos de multiples historias. Las conversaciones de re-
autoria involucran la co-autoria de argumentos que ayuden a dirigir cualquier predicamento que
alguien hubiera traido a consejeria.

Estos argumentos alternativos tampoco son creados de la nada. No son inventados. Tal como la
historia problematica dominante consiste en eventos pasados vinculados en un tema que ha sido
interpretado de cierta forma, asi ocurre con las historias alternativas. Mas adelante en este
documento explicaremos de que manera las historias alternativas pueden ser co-construidas a



través de conversaciones terapéuticas. En primer lugar, sin embargo, es relevante explorar lo que
entendemos por una historia.

David Epston y Michael White introdujeron la metafora narrativa y la metafora de re-autoria al
campo terapéutico. (Epston & White 1990, Epston 1992, White 2001a).Una de las
consideraciones clave que introdujo su trabajo fue considerar de que manera las historias
moldean las identidades de las personas. Esto llevd a la exploracion de lo que construye una
historia. Hay cuatro elementos que intervienen en el desarrollo de un argumento. Un argumento
se compone de:

1) eventos,

il) en una secuencia

if) a lo largo del tiempo

iii) organizado de acuerdo a una trama o tema

Si alguno de estos elementos falta, entonces no es posible tener un argumento. Por lo tanto, la
consideracion de cada uno de esos elementos es criticas en las conversaciones de re-autoria.

Por ejemplo, Germaine, puede haber llegado a la conclusion de que es un tapete. Su terapeuta
puede querer comprender estas conclusiones y busque explorar su historia. Al hacerlo,
Germaine comienza a decir historias acerca de como ciertos eventos que han ocurrido en
secuencia a traves del tiempo le han llevado a pensar que es un tapete y por lo tanto merecedora
de las dificultades que esta experimentando. Germaine puede hacer resonar cualquier nimero de
veces que ha dejado a otros dominarla, cuando ella no ha sabido defenderse y rapidamente
vincula esto con un tema de “tener poca dignidad” y “ser un tapete”. Esta es la historia
dominante, problematica de la vida de Germaine. Es una historia de su identidad.

Al escuchar esto, el terapeuta puede comenzar observando los efectos que esta historia tiene en
la vida de Germaine — de que manera afecta su sentido del yo, sus relaciones, sus suefios. Ella
puede también trazar su historia con algun detalle....y descubrir que Germaine no siempre se ha
sentido como un “tapete”; de hecho este es un termino con el que no estaba familiarizada hasta
que su ex compafiero (quien habia tenido un trato degradante para Germaine) lo usé para
describirla. Aunque esta “historizacion” de la historia problematica y su localizacion dentro de
una historia de relaciones inequitativas de genero podria haber ayudado a Germaine a ver lo
injusto de su descripcion como “tapete”, sin un argumento alternativo de identidad Germaine
puede permanecer extremadamente vulnerable a pensamientos negativos acerca de ella misma.

Por lo tanto, el terapeuta siempre busca momentos, acciones, pensamientos, acciones,
pensamientos o historias que puedan contradecir el argumento problematico. En esta instancia, el
terapeuta estaba en la basqueda de cualquier cosa que contradijera la descripcién de Germaine
como “un tapete”. Una posible excepcion a la trama dominante, o a lo que es conocido en terapia
narrativa como el resultado Unico, fue cuando Germaine mencioné que recientemente habia
tomado la decisién de cambiar su nimero telefénico. Refirié que habia decidido comenzar de
nuevo. Que no queria que ciertas personas (su ex pareja incluido) le llamaran nunca mas y por lo
tanto solo les daria el nimero a sus amigos y familiares que le otorgaban apoyo. Mientras



algunos de sus amigos pensaban que era un paso excesivo, Germaine se mantuvo resuelta y lo
hizo.

Esta clase de eventos pueden ser los que catalicen la co-creacion de una historia alternativa de
identidad para Germaine. Pero al fin es solo un evento. Podria ni siquiera ser un evento que ella
en principio considere particularmente significativo. Se requiere una conversacion de re-autoria
para hacer posible que ella considere este evento como relevante, y explorar si es posible
vincularlo a otros eventos a lo largo del tiempo, en una secuencia y de acuerdo a un tema (uno
diferente a la historia problematica). Solo esta vinculacion puede permitir el desarrollo de
argumentos alternativas. Este es el papel de las conversaciones de re autoria.

2. ¢ Como puedes iniciar una terapia de re-autoria?

Existen muchas maneras de iniciar una conversacion de re-autoria, pero el principio clave
implica que el terapeuta adopte una posicion interrogante y busque encontrar algin evento que
contradiga a la historia dominante. Si uno observa de cerca y con cuidado, estos eventos son
siempre evidentes, aunque sean muy pequefios. Siempre existe un leve indicio en una accion, o
en una intencion que varia de la historia problematica. Llamamos a estos los resultados Unicos
por encontrarse fuera del territorio de la historia problematica 8 en ocasiones se les encuentra
como “momentos brillantes”), En nuestro rol de terapeutas estamos siempre a la bisqueda de
esos eventos.

Por ejemplo, en consultas de Mary, que ha estado experimentando ansiedad, el terapeuta esta en
busqueda de algo que Mary haya hecho en sentido opuesto a lo que la ansiedad usualmente le
dicta. No es papel del terapeuta sefialar la contradiccién, sino en cambio, usarla como un punto
de abordaje para el desarrollo de una historia alternativa.

Por ejemplo, el terapeuta puede preguntar:

“Mary, te he escuchado describir lo dificil que es para ti salir de la casa, los obstaculos que
enfrenta. En sesiones previas, hemos visto con algin detalle la manera en que la ansiedad
trabaja y los momentos en que ta sientes su presencia con mayor fuerza. Hoy, mencionaste que
te las arreglaste para llevar a tu hijo a la escuela esta mafnana. ;Puedo hacerte algunas
preguntas acerca de esto? ¢Es la primera vez que eres capaz de hacer esto?, ¢es un fendomeno
comun o piensas que este ha sido un evento significativamente diferente?

Si Mary establece que este fue un nuevo acontecimiento, o al menos algo que no es comun, el
terapeuta puede entonces continuar haciendo otras preguntas acerca de ello. Podria preguntar,
por ejemplo, “¢Qué crees que hizo esto posible? ¢Diste algunos pasos que llevaron a este
evento? ¢Hiciste algunos preparativos? ¢En que pensabas en ese momento que lo hizo mas
facil? ¢Que crees que te animo a hacer esos preparativos y dar este paso-que te esperanzaba,
que buscabas? ¢Qué dice acerca de ti, de lo que piensas, que a pesar de los efectos de la
ansiedad pudiste evitar su invitacion esta mafiana?”’

Haciendo este tipo de preguntas, el terapeuta esta obteniendo mas informacion acerca del evento
y de la comprension de Mary acerca de el. Al mismo tiempo estas preguntas le estan permitiendo
a Mary conferir al evento (acompafar a su hijo a la escuela) con un sentido y un significado.
Esto no es impuesto por el terapeuta sino que ocurre a través del proceso de cuestionar. Si un



evento como este puede adquirir significado, entonces se conseguira despertar la curiosidad de la
persona acerca de el y se podré aprovechar. Entonces se hace posible hacer preguntas que lleven
a la fascinacion con estos eventos desatendidos.

Una vez que un evento como este ha sido ricamente descrito, el terapeuta puede entonces buscar
ligarlo con otro evento. Esto es porque no importa lo significativo que llegue a ser un solo
evento, no importa que tan fuerte pueda contradecir al argumento problematico dominante, un
evento por si solo siempre serd vulnerable. Es de vital importancia vincular a los resultados
unicos a otros eventos, para vincularlos entonces en un argumento alternativo.

Entonces, el terapeuta puede hacer preguntas como:

““Has hecho en alguna otra ocasién algo como eso?¢has hecho en alguna ocasién preparativos
como estos, 0 has dado pasos similares? ¢Ha habido otras ocasiones en que tu cuidado y amos
por tu hijo te han permitido escaparte de la ansiedad? ¢Ha habido otras ocasiones ya sea
recientes o en el pasado mas remoto en que hayas demostrado un sentido similar de fortaleza o
fuerza de voluntad, o un sentido de determinacion similar?

Si puede identificarse aunque sea otro evento similar en la historia de Mary, entonces pueden ser
ligados a través del tiempo en una secuencia acorde a un tema, y puede ser el comienzo de un
argumento alterno. En esta situacién, Mary podria recordar una ocasion en que fue capaz de
visitar a un amigo que la necesitaba. Ella fue capaz de limitar la influencia de la ansiedad
hablandose a si misma con calma y respirando lentamente, lo que hizo la visita posible. Mary
podria identificar que esto fue similar de alguna manera a llevar a la escuela a su hijo porque ese
fue otro ejemplo de un momento en que no permitié que la ansiedad la detuviera para hacer algo
que era importante para ella. Si el terapeuta le pidiera nombrar esta otra historia que pareceria
estar tomando forma, Mary podria llamarla “reclamando mis relaciones y mi vida”. El siguiente
proceso de re autoria podria incluir ampliar esta historia preferida alternativa.

3) ¢Que es el mapa de conversaciones de re autoria?

Para que sirviera como una guia en las conversaciones de re-autoria, Michael White ha
desarrollado lo que es conocido como el “mapa” de conversaciones de re-autoria (White 2003?).
No hay dos conversaciones de re-autoria iguales, pero el mapa de conversaciones de re-autoria
puede ayudar en la comprension de las direcciones que estamos tomando en una conversacion y
por que. Una vez que se ha identificado un solo desarrollo, hay un cierto numero de lugares
diferentes a donde la conversacion puede ir, que crearan una oportunidad para la co-autoria de
una historia preferida o identidad.

El mapa de conversaciones de re-autoria divide las preguntas que hacemos como terapeutas en
dos categorias. Una categoria involucra preguntas que interrogan acerca del “panorama de
accion” y la otra categoria implica preguntas que interrogan acerca del “panorama de identidad”
de la historia preferida. Estas dos categorias de preguntas estan basadas en la descripcion de
Jerome Bruner de que cualquier historia consiste en un “panorama de accién” y un “panorama
de conciencia”.(vea Bruner 1986; Epson and White 1990; White 1995?).



Las preguntas del Panorama de Accidn involucran interrogantes acerca de eventos y acciones.
Una vez que un desempefio unico ha sido articulado, entonces pueden ser formuladas las
siguientes preguntas de panorama de accion:

¢Puede hablarme un poco de lo que paso ahi?

¢En donde estaba?

¢Quién estaba cerca?

¢ Cuales fueron los pasos que tomo para estar lista para lo que hizo?

¢Cual piensas que es el momento de decision que te llevd a ser capaz de hacer lo que
hiciste?

¢ Fue este evento inusual, o hubo épocas en las que has hecho este tipo de cosas?

¢Ha habido ocasiones en que te las has arreglado para hacer esto?

¢Como lo manejaste entonces?

VVVVY
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Como se menciona arriba, las conversaciones de re-autoria contribuyen a que la gente ligue estos
eventos en un argumento alternativo hacia un particular tema o territorio.

El panorama de las preguntas de identidad animan a la gente para explorar un territorio diferente.
Estan relacionadas con las implicaciones que estos argumentos alternativos tienen en términos
de la comprensién de las personas acerca de su propia identidad. EI panorama de las preguntas
de identidad invitan a la gente a reflexionar de manera diferente en sus propias identidades y las
identidades de otros. Por ejemplo:

e Ya que has estado describiendo esas ocasiones cuando has sido capaz de evadir la
influencia del problema o como has sido capaz de ““engafiarlo” ¢que piensas que dice de
ti como persona?.

e Cuando te mantuviste firme en tu decision de cambiar tu numero telefénico, ¢qué
expectativas tenias? ¢qué nos dice esta accion acerca de las esperanzas en tu vida?.

e Cuando caminaste con tu hijo a la escuela, aunque esto significaba que de alguna
manera debias evitar los sentimientos de ansiedad; ¢por qué era importante para ti
hacer esto? ¢Qué nos dice acerca de tus valores en relacién con el cuidado de tu hijo?
¢por qué esto es algo importante para ti? ¢Qué crees que dice de ti el hecho de que te
preocupes por esto?

e Si fuera mayor, ¢que reflejaria esto para tu hijo acerca de ti como persona?

Las conversaciones de re-autoria van de las “preguntas de panorama de accion” a las “preguntas
de panorama de identidad”. Veamos un ejemplo:

Tracey tiene 22 afios de edad y dos hijos, Alex (4) y Melissa (2). Tracey ha estado separada del
padre de sus hijos por cerca de un afio, y dice que es lo mejor que pudo haber hecho, ya que el
estaba ““cada vez mas agresivo y los nifios comenzaban a tenerle miedo”. Recientemente, sin
embargo, Tracey se ha sentido realmente deprimida, como si no hubiera algo mas que esperar
en la vida. Ha comenzado a sentirse preocupada cuando va a las tiendas, no se siente con animo
de salir mucho, y esta preocupada de no ser la madre que sus hijos necesitan.



Tracey solia pasar algun tiempo saliendo con sus amigas pero recientemente no ha sido capaz
de encontrar a alguien con quien se sienta a gusto para dejar a sus hijos bajo su cuidado. Su
madre, quien ha tenido gran parte del cuidado de los hijos desde que nacieron, en estos
momentos esta lejos visitando parientes.

En el cumpleafios de Alex, hace unas semanas, organizo una fiesta para seis de los amigos del
kindergarten de Alex y aunque se preocupd con antelacion, se encontrd con que manejé todo
muy bien y todos pasaron un buen rato.

Ademas de este evento, sin embargo, no ha pasado gran cosa. Tracey dice que no se sintié muy
mal mientras los nifios estuvieron despiertos, pero que por la noche no pudo evitar sentirse mal
consigo misma y preocupada por el efecto que su depresion y preocupaciones pudieran tener
sobre sus hijos. Tracey dice que no habia estado muy entusiasmada en venir a consulta porque
pensaba que seria juzgada como una mala madre y esto podria hacer que le quitaran a sus
hijos.

Al interior de esta conversacion inicial existen una cantidad de temas que Tracey identifica como
problematicos para ella, incluyendo “depresion”, “preocupacion” y “no ser suficientemente
Buena como madre”. Después de alguna conversacion, una o mas de estas pueden ser externadas
como “la depresion”, “la preocupacion” o la “voz de la madre no suficientemente buena”. Los
efectos de estos argumentos dominantes podrian ser meticulosamente explorados y reconocidos,
y su historia detallada. En esta conversacion los efectos de los problemas actuales podrian ser

seguidos no solo en la vida de Tracy sino también en la de los nifios.

Entonces habria oportunidades para regresar a los humerosos resultados Unicos o eventos que
Tracey mencion0 y que contradicen las historias problematicas. Uno de estos eventos es cuando
Tracey se las arregld bien con la fiesta de cumpleafios aunque la depresion y preocupacién
podrian haberla hecho no seguir adelante. Otro consistié en Tracey viniendo a consulta aunque
el miedo a ser juzgada y culpada podria haberla mantenido lejos. Otras aproximaciones a una
historia preferida estuvieron implicadas por algunas declaraciones que hizo Tracey y estos
pueden ser otras posibilidades para comenzar una conversacion de re-autoria. Por ejemplo, hubo
ciertas afirmaciones de Tracey que fueron inconsistentes con su historia como una mala madre:

) Su comentario de no tener nadie con quien se sintiera a gusto para dejarle a sus hijos
bajo su cuidado.

i) Su preocupacion acerca del efecto que su depresion y ansiedad estaban teniendo en
sus hijos y la basqueda de consejo como resultado.

iii) Su accion de dejar al padre de sus hijos porque estaba comenzando a hacer a sus hijos
temerosos de el.

En todas estas declaraciones de preocupacion y accion, estan implicadas obligaciones hacia sus
hijos que no estan presentes en su descripcion de ella misma como “no suficientemente buena” y
un fracaso como madre. Habiendo identificado estos resultados unicos, puede comenzar una
conversacion de re-autoria.

Podria comenzar primero con algunas preguntas de panorama de accion:



‘Tracey, ¢podriamos hablar un poco acerca de la fiesta de cumpleafios de Alex? Dijiste que era
un momento en el que habias mantenido la preocupacion a un lado. ¢Puedes decirme mas
acerca de la manera en que lo hiciste?;qué pasos seguiste?¢;qué nombre le darias a estos
pasos? ¢Hubo algunas cosas que te dijiste a ti misma en ese momento? ¢Qué crees que fue lo
que hizo la diferencia?

Una de las metas clave de estas preguntas de panorama de accion es posibilitar a Tracey para
imbuir estos eventos con significancia. Otra meta clave es crear la oportunidad para Tracey de
pensar mas en el fundamento de estos eventos, incluyendo habilidades particulares que utilizo
para hacer los comportamientos Unicos posibles.

Tracey contestd que ella habia puesto mucho de reflexion en la preparacion de la fiesta, y que
habia comenzado desde varios dias antes, y que sabia todo lo que significaba para Alex tener su
fiesta, y que estaba decidida a hacerlo por el.

Esta podria ser una oportunidad de hacerle algunas preguntas de panorama de identidad. Estas
preguntas invitan a la gente a reflexionar sobre eventos especificos de sus vidas para determinar
lo que estos eventos dicen de su identidad.

‘Entonces, Tracey, podria poner esto en claro...Tu sabias que la preocupacion trataria de
interponerse con la organizacion de esta fiesta, por lo que comenzaste antes de lo usual y fuiste
mas meticulosa de lo que nunca habias sido. Y eso a pesar de los efectos de la preocupacion de
los que hemos hablado antes, que son en ocasiones ciertamente abrumadores para ti, fuiste, no
obstante, capaz de proseguir porque sabias lo mucho que significaba para Alex...¢que crees que
esto dice acerca de tu preocupacion por Alex y por lo que quieres para el? ¢Que crees que dice
para tus expectativas como madre?

Tracey entonces continud describiendo sus grandes esperanzas para Alex y Melissa. Eran
esperanzas que incluian un hogar seguro y amoroso y la oportunidad de hacer amistades y
divertirse. Al preguntarsele como podria haber sido la historia de estas esperanzas, Tracey dijo
que mucho de su nifiez no habia sido amorosa y que algo que comprendié minuto de haber
quedado embarazada con Alex fue que queria algo diferente para sus hijos. Cuando se le
pregunto si esta decision estaba vinculada al cuidado que ella tenia de no dejar a sus hijos en
compariia de nadie a menos que ella realmente confiara en esa persona, y en la manera en que
habia buscado consejeria por la preocupacién de los efectos que su depresion ocasionara en sus
hijos en el presente, Tracey dijo que si, que estaban ligados. Todos tenian que ver con su amor y
preocupacion por sus hijos

Este es el comienzo del desarrollo de nuevas conclusiones acerca de la identidad de Tracey-que
es alguien que ama y cuida a sus hijos, a pesar de los obstaculos que a veces han sido colocados
en su camino. Cuando se le preguntd que nombre le pondria a este cuidado y a sus esperanzas
para sus hijos, ella decidié llamarle “esperanzas para una vida mejor”

Mientras se desarrollan estas conclusiones de identidad, llega el momento de regresar al
Panorama de accion:



e ;Puedes decirme otras ocasiones el las que has actuado de acuerdo a tus ““esperanzas
para una vida mejor?

e ;Que podria haberte visto hacer en el pasado que me hubiera dicho que esas esperanzas
eran importantes para ti en esa época?

e Si tu madre estaba alli ¢habria algunas acciones tuyas que ella pudiera recordar que
encajaran con ser alguien que se sostiene en las esperanzas para el futuro?

Estas preguntas de panorama de accion pueden también proyectar el argumento preferido hacia
el futuro:

e Si observamos estos actos recientes de cuidado que tu has demostrado por tus hijos-
dejar la relacion anterior; continuar con la fiesta de cumpleafios a pesar de la influencia
de la preocupacion; no dejar a tus hijos con adultos en quienes tu no confies
completamente; buscar ayuda por tu preocupacion por tus hijos- ¢qué otros pasos crees
que estarian disponibles para ti en el futuro?

e ;Por cuanto tiempo esperas vivir tu vida de acuerdo a estas certezas acerca de lo que es
importante?

Después de escuchar sus respuestas para esta clase de preguntas, podria ser tiempo de hacer
algunas preguntas adicionales de panorama de identidad con la finalidad de contribuir mas
adelante a nuevas conclusiones de identidad:

Tracey, me parece que me estas contando varias historias que demuestran que cuidas y amas a
tus hijos y que también involucran tus esperanzas de que las cosas pueden ser diferentes en el
futuro. ¢Son estas cosas las que son importantes para ti? ¢Puedes decirme mas acerca de la
manera como has llegado a creer esto? ¢Ha habido otros en tu vida que te han ensefiado acerca
del amor por los nifios, y acerca de sostenerse en la esperanza aun cuando las cosas son
dificiles? Y si es asi ¢que crees que dirian en este momento acerca de ti y de tus acciones?

4) ¢Como formulas preguntas acerca de la identidad de las personas en formas que hagan
una diferencia?

Pensando acerca del panorama de identidad, es relevante reconsiderar la comprension de la
identidad que sustenta este trabajo. La préctica de la narrativa se interesa en las nociones de
“estados intencionales de identidad”, los que contrasta con “estados internos de identidad”
(White 2001b). En otras palabras: estamos interesados en explorar las intenciones, esperanzas,
valores y obligaciones que modelan las acciones de las personas mas que cualquier déficit
interno o deficiencias; mas bien cualquier clase de “recursos”, “fortalezas” o “cualidades”.

Situar la identidad como algo interno a nosotros generalmente limita las posibilidades de
conversaciones de re autoria. Si identificas la razon por la que alguien actta debido a cualidades
internas tales como su “fortaleza”, su “compasién”, su “determinacion, puede ser dificil saber a
donde dirigirse después en la conversacién. Mientras no excluimos conversaciones acerca de
“fortalezas” internas, “recursos” o *“cualidades”, que son habitualmente identificadas como



elementos positivos en la vida de una persona, buscamos el rastro de la historia de estas
cualidades, exploramos la manera en que se volvieron significativas para la persona, las
colocamos en argumentos y las vinculamos con los valores de las personas, sus esperanzas y
responsabilidades

Siempre estamos interesados en invitar a la gente a hablar de sus identidades en términos de
“estados intencionales” porque esto hace mas posible la construccion de historias. Si
encontramos los valores, esperanzas y suefios que guian las acciones de alguien, existen maneras
de rastrear la historia de estas cualidades, para vincularlas con las esperanzas y suefios de otras
personas, y prever las futuras acciones que fluiran de estos compromisos.

Los estados intencionales de identidad incluyen:

Intenciones o propdsitos
Valores y creencias
Esperanzas y suefios
Principios para vivir
Compromisos

Las formas en que nos involucramos con nuestros compromisos, propositos, creencias, valores y
suefios moldean nuestras acciones y la manera en que vivimos nuestras vidas. Al invitar a las
personas a pensar acerca de estos estados intencionales, y vinculando argumentos alternativos
(formados de comportamientos Unicos) a ellos provee un terreno fértil para las conversaciones
de re autoria.

Michael White describe una “jerarquia” de estos estados intencionales (White 2003b). Parece
ser mas facil para la gente responder a preguntas acerca de estados intencionales si comenzamos
haciendo preguntas acerca de:

e Sus intenciones o propdsitos que han delineado una accion particular.

e Después preguntarles acerca de los valores y creencias que les dan sustento a estas,
intenciones o propositos,

e Después, las esperanzas y suefios que estan asociados con estos valores.

e Después los principios de vida que estan representados por esas esperanzas y suefios.

e Y finalmente los compromisos, o aquello por lo que las personas se sostienen en la vida.

Visto de esta manera, cada nivel abarca al nivel inferior y se extiende sobre el de alguna manera.
Existe una significativa diferencia entre una intencion que involucra a una accion en una
ocasion particular y por el otro lado articular una manera de ser en la vida, o tu postura en la
vida. Mientras mas lejos llegues en la jerarquia (hacia los compromisos), mas densa se hara la
historia alternativa. Si alguien puede articular con claridad sus principios para vivir y su postura
en la vida, es mas probable que sepa los pasos que debe tomar en el futuro para actuar de
acuerdo con esos Compromisos.

Las conversaciones de re-autoria también son relevantes para nosotros como terapeutas. En el
proximo ejemplo, Joucquin habia estado forcejeando recientemente con un sentimiento



de falta de confianza en sus habilidades como terapeuta. En una consulta de supervision, la
conversacion inicialmente rastred algunos de los efectos de este problema, que incluian
cuestionamientos acerca de si seguiria en este trabajo y reviso las ocasiones cuando el problema
se encontraba mas presente. Parecia que una gama de practicas institucionales (demanda para ver
un cierto numero de personas en medio dia, y algunas de las maneras en que las personas que
consultan el centro de salud mental se discutian en juntas de equipo) habian disparado la falta de
confianza en sus habilidades de consejeria. Se revel6 que la causa de que pensara en cambiar su
carrera fue que no sabia si estaba ofreciendo suficiente a aquellos que lo consultaban. En esta
misma consulta de supervision se identificaron un cierto numero de hechos que contradecian la
historia problematica. La Unica cosa en que Joucquin confiaba acerca de su trabajo era el tiempo
y el cuidado que destinaba a hablar con la gente. Jouquin era capaz de identificar un nimero
considerable de ejemplos, recientes y en el mas distante pasado, donde se habia esforzado mas
alla con aquellos con quienes trabajaba. También era capaz de identificar una variedad de
ocasiones en las que habia recibido retroalimentacion de aquellos con quienes trabajaba de lo
mucho que apreciaban su paciencia y moderacion en el trato. Mientras algunas préacticas
institucionales habian llevado a Joucquin a pensar que tal vez estaba “lento” porque habia
perdido habilidad, una comprension alterna comenz6 a evocar que tal vez el tiempo que se
tomaba era debido a ideas Yy creencias particulares que Joucquin tenia acerca de ser
terapeuta. Gradualmente, Joucquin identifico una historia alterna acerca de su identidad como
terapeuta: que el era un “buen oyente”. Las siguientes preguntas se enfocaron a aumentar esta
historia de manera que contribuyera a que Jouquin a aclarar cual era su postura en su trabajo y se
pensd que asi esto le permitiria tomar decisiones mas claras acerca de su trabajo y su carrera.
Estas preguntas estuvieron fundamentadas en la idea de una jerarquia de estados intencionales.

Supervisor: Cuando piensas acerca de ser “un buen oyente”, ;de que manera deseas usar esta
cualidad en tu trabajo? ;Qué es lo que quieres hacer con ella? (Esto describird una intencion o
proposito de Jouquin)

Joucquin: Bien, deseo usar mi capacidad de escuchar para segurarme de que la persona con
quien estoy habland sienta que ha sido oida.

Supervisor: ¢Por qué es importante para ti que la gente sienta que ha sido oida? ¢Que es lo que
valoras de que la gente sea oida? (ésto describira un valor).

Jouquin: Creo que es importante para mi que se sientan escuchadas porque quiero que sepan
que creo en ellas, y que pienso que es respetable escuchar bien a la gente.

Supervisor: ¢Qué esperanzas 0 suefios tienes para tu trabajo en relacion a que la gente sepa que
crees en ella y deseas respetarla? (esperanzas y suefios).

Joucquin: Espero que si la gente percibe que creo en ellos y que actlo respetuosamente,
comenzarén a creer en ellos un poco mas.

Supervisor: Cuado piensas ahora acerca de tus esperanzas de que la gente comience a creer en
ellos un poco mas, ¢Qué refleja acerca de las maneras de ser en el mundo que son importantes
para ti? (Esto describird un principio de vida de Joucquin)

Joucquin: Bien, creo que siempre he pensado que todos necesitan creer en si mismos.

Supervisor: ¢Cual consideras que es tu postura en tu trabajo en relacion con la necesidad de
todos de creer en si mismos? (esto describira un compromiso).



Joucquin: Estoy comprometido con que la gente tenga la oportunidad de ser respetada y que se
le crea, y que todos tienen este derecho.

Habiendo expresado aquello por lo que desea comprometerse en su vida de trabajo, Joucquin vio
nuevamente a su trabajo regular en la institucion para la que trabajaba. En conversaciones
posteriores el era capaz de identificar con mayor claridad las épocas y las maneras en que el
trabajo que realizaba se apegaba a su compromiso de que “las personas tenian el derecho a que
se les creyera y a ser respetadas” y las ocasiones en que no. En encuentros con sus colegas del
centro de trabajo estos eran capaces de iniciar algunos pequefios pasos que llevaran a una mayor
flexibilidad en respuesta a aquellos que estan bajo su cuidado. Joucquin también decidié que
tomaria la palabra en reuniones de staff cuando considerara que la manera de hablar no encajaba
con un compromiso con el respeto. Ser capaz de articular sus compromisos le hizo mas facil
determinar lo que quiere hacer. Esto también aumento la nocion de ser un buen oyente a algo
que estaba vinculado a compromisos mas amplios.

La re-autoria de una historia de “falta de confianza” a una de “buen oyente” con un compromiso
con el respeto, hizo una diferencia significativa con la comprension de Joucquin acerca de su
trabajo y por lo tanto de la manera como actuaba como consejero.

5. De qué manera encaja la re-autoria con otros conocimientos y practicas de narrativa?
Las conversaciones de re-autoria estan intimamente conectadas con otras practicas de narrativa
tales como las conversaciones externalizadas (Epston & White 1990; Morgan, 2000; Carey &
Russell 2002a), las conversaciones de remembranza (White 1997; Russell & Carey 2002b),
practicas del testigo externo y definiciones ceremoniales (White 1995, 1999), y el uso de
documentos y cartas Epston & White 1990; Epston 1994).

Las conversaciones externalizadas son con frecuencia, pero de ninguna manera siempre, el
primer paso ya que ellas habilitan caminos para hablar del problema y la historia problematica
que tiene el efecto de separar esto de la identidad de la persona. Por ejemplo, solo hablando
acerca de los efectos de “la preocupacion” en la vida de Tracy (ver arriba) fue capaz de separarse
de la idea de que ella era una mala madre. En lugar de eso, se dio cuenta de que “la
preocupacién” tenia poderosas influencias en su vida y en las de sus hijos y que ella estaba
haciendo todo lo que podia para dirigirlo. Las conversaciones externalizadas implican identificar
el problema (como separado de la persona), mapea los efectos del problema a través de varios
territorios en la vida de una persona, y también rastrea la trayectoria del problema en la vida de
las personas. Esto permite que el problema sea situado en una linea del tiempo. Este proceso deja
en claro que el problema no es algo que existe inherente a la persona. En lugar de eso, es algo
que se ha formado a través del tiempo en un desarrollo que ha estado influido por una variedad
de factores. Por ejemplo, las conversaciones externalizadas juegan un papel en la comprension
de que los problemas son con frecuencia influidos por un unas relaciones de poder mas amplias
(clase, cultura, genero, identidad sexual, etc.). Esto coloca al problema externalizado en una
linea de tiempo que puede ser muy liberadora. En la situacion de Tracey, su preocupacion
comenzo a influir en su vida después de dejar una relacion en la que el hombre se estaba
volviendo cada vez mas agresivo, y cuando ella se habia convertido en la Gnica que se ocupaba
de sus hijos y cuando su madre se habia ido del pueblo por algun tiempo. En ligar que Tracey se
viera a si misma como alguien de alguna manera “neurdtico”, haber articulado este argumento



permitid que Tracey situara el problema como algo externo a ella y como algo que tiene una
historia especifica y un contexto mucho mas amplio.

Este tipo de conversaciones de externalizacion son con frecuencia el telén de las conversaciones
de re-autoria. Con frecuencia es solo después que el problema ha sido externalizado y
reconocido a fondo, que los resultados Unicos y las contradicciones a los argumentos dominantes
en las historias de las personas se hacen aparentes y significativos.

Una vez que las preguntas en zig zag desarrollan los panoramas de accion y los paisajes de
identidad de la historia preferida, entonces es posible tener otras opciones para “engrosarlos”
méas. Este proceso puede tomar muchas formas. Las conversaciones de recuerdos, los
documentos y cartas, y el uso de testigos externos pueden ser extremadamente Utiles en este
proceso.

Con frecuencia no es suficiente darle un nombre a una historia alternativa Aun cuando ha sido
creada al vincular comportamientos Unicos clave, aun serad muy fragil y tenue. Por ejemplo, la
historia de Mary de “reclamar mis relaciones y mi vida” podria facilmente ser sacudida si
ocurriera un evento que provocara la recurrencia de la ansiedad. La historia de Tracey de
“esperanza por una vida mejor” podria ser ensombrecida rapidamente por sentimientos de
fracaso si otra persona expresara dudas acerca de su cuidado por sus hijos. Y la historia de
Jouquin de “saber escuchar comprometido con el respeto” podria estar en riesgo si ocurriera un
evento en el trabajo que lo regresara a un lugar donde la “falta de confianza” le resultara mejor.

Las conversaciones de recuerdos (White 1997; Russell & Carey 2002b) son una manera de
“engrosar” las historias preferidas. Estas involucran que el terapeuta haga preguntas como:

e Tracey, acerca de este compromiso de mantener la esperanza que has estado
describiendo, ¢hay alguien que no se sorprenderia de escucharte hablar de esta manera?

e ;Existe alguien que reconoceria y apreciaria lo que tu compromiso con la esperanza
representa para ti?

e ;Hubo alguien que te introdujo a la idea de sostenerte de la esperanza por un futuro
diferente?

e Sifue asi, ¢por que piensas que te eligieron para compartir contigo esta leccion?

e (;Que piensas que vieron en ti que les hizo pensar que eras capaz de llevar este
compromiso a lo largo de tu vida?

e ;Hubo algo que puedan haberte visto hacer en el pasado que les haya dicho que tu
compromiso era importante para ti en ese entonces?

e ;Que piensas que haya significado para ellos ser capaces de compartir este compromiso
contigo?

e ;Que significaria para ellos verte tomar estas acciones ahora, y que a pesar de los efectos
de la preocupacion tu estas encontrando maneras de respetar tu compromiso con el amor
y los cuidados y sostenerte a la esperanza de que la vida sera diferente para tus hijos?

e ;Que crees que dirian si estuvieran aqui con nosotros?

e /Como lo dirian?

e ;Habria alguna manera de conservar la presencia de esta persona cerca de ti en los
proximos dias?



Estas preguntas de recuerdos evocan la vision y perspectivas de personas que pueden contribuir
al desarrollo posterior de la historia alternativa — en este caso “mantener la esperanza”. Ellas
vinculan el nuevo relato de identidad a un sentido historico y también a las historias de las vidas
de otras personas. La practica de la narrativa se basa en la creencia de que nuestro sentido del yo
esta socialmente construido y existe en relacion con otras personas.

Otra manera de involucrar otras personas en el proceso de describir ricamente las historias
preferidas es mediante el empleo de testigos externos a las conversaciones terapéuticas Pueden
ser amigos de miembros de la familia de la persona involucrada, o pueden ser otros terapeutas.
Los familiares, amigos, conocidos, pueden desempefiar un papel poderoso en el proceso de re-
autoria. Por ejemplo, Joucquin podria haber identificado que a partir de su relacion con una
hermana mayor aprendio el valor de “saber escuchar”. Si lo hace, entonces podria ser una
oportunidad de invitar a la hermana de Jouquin a la siguiente sesién de terapia. Jouquin podria
entonces ser entrevistado y hablar acerca de su compromiso con *“escuchar bien” y lo que esta
tratando de lograr en su trabajo y su hermana podria ser invitada a ofrecer algunas reflexiones
acerca de lo que significa para ella saber que algo generado de su relacion continua dandole
forma a la vida de Jouquin de manera significante. Encontrar audiencia de apoyo que puedan
atestiguar y autentificar las historias preferidas es un elemento vital de este trabajo. Si la
hermana de Jouquin no estaba disponible, podria ser posible reunir un grupo de otros terapeutas
que actlen como testigos externos que pudieran aportar reflexiones acerca de lo que para ellos
como terapeutas significa escuchar los compromisos de Jouquin y como las historias de Jouquin
podrian relacionarse con su propia practica. Esta clase de “Ceremonias definitorias” pueden
hacer una profunda diferencia para el enriquecimiento de historias alternativas y en consecuencia
los efectos que esas historias tienen en las vidas de las personas.

Los problemas son con frecuencia muy exitosos para separar y aislar a las personas de los
demas. Por lo que uno de los aspectos clave del trabajo de re-autoria es abrir espacios de
conexion y reconexion. Esto significa que los demas tienen un papel vital que desempefiar en las
historias de re-autoria de la vida de las personas.

Algunas ocasiones, los documentos y cartas terapéuticas pueden co escribirse con la persona
involucrada y pueden ser compartidas por otros — como amigos y miembros de la familia. Estos
documentos y cartas pueden ayudar a las personas a darse cuenta lo que ha estado ocurriendo
con la persona afectada y los pasos que han estado dando. Al mismo tiempo, estas cartas y
documentos pueden proporcionar apoyo a la persona en el periodo entre sesiones de terapia.
Pueden ser leidas y releidas y formar parte del proceso de re-autoria.

6. ¢Cuando sabemos si ya se ha hecho suficiente re-autoria?

Cuando los efectos de la historia problematica dejan de prevalecer, es un signo de que la historia
alternativa/preferida esta comenzando a tomar el control. Ademas hay muchos ejemplos de las
ocasiones en que las personas toman nuevas iniciativas que se vinculan a las historias preferidas.
Aun cuando estas iniciativas son abundantes y los efectos de la historia problematica parecen
desaparecer, con frecuencia es necesario prepararse para los regresos que intentard hacer la
historia problematica. Si se pueden tomar previsiones para estas contingencias, esto reducira el
riesgo de cualquier experiencia de falla o decepcion.



Parece importante resaltar que la re-autoria no solo ocurre en el consultorio. Constantemente
estamos escribiendo y rescribiendo las historias que moldean nuestras vidas. Las conversaciones
de re-autoria buscan crear las posibilidades para la generacion de historias de identidad
alternativas preferidas. Una vez que estas han sido co creadas (entre el terapeuta, la persona que
consulta al terapeuta y el testigo externo), entonces la persona tendra un fundamento para
continuar vinculando eventos y significados alrededor de esta nueva historia.

Por ejemplo, mientras Joucquin continua su trabajo como terapeuta, el estara mas al tanto de las
formas en que sus acciones son moldeadas por un “compromiso con el respeto” y con “saber
escuchar”. Buscara afinar mas sus habilidades y unirlas con otras para moldear el contexto de su
trabajo. Es nuestro papel como terapeutas hacer lo suficiente en el consultorio (tal vez
involucrando testigos externos, documentos, practicas de recuerdo) que daran sustento a la
persona en sus propias practicas de re autoria fuera del consultorio.

Constantemente estamos redactando y editando historias de nuestras vidas. Esto no ocurre en
aislamiento, sino en constante negociacion con los demas a nuestro alrededor y dentro del
contexto cultural en el que vivimos. Las consultas de terapia ocurren en este contexto. Son una
oportunidad para deliberar y enfocar la practica de re-autoria que pueda ser continuamente
impulsada en el contexto mas amplio de las vidas de las personas.

Entonces, en algunos aspectos, la re autoria nunca termina. Es un aspecto siempre en marcha en
toda nuestra vida.

7. ¢Existen dilemas que sefialar cuando se participa en conversaciones de re-autoria? Y de
ser asi, ¢ Como podemos responder a ellos?

Que seria de este trabajo sin dilemas sobre los cuales reflexionar? Pedimos a un grupo de
practicantes que fueran honestos y compartieran con nosotros lo que han encontrado mas dificil
acerca de las conversaciones de re-autoria. Aqui estan algunas respuestas e ideas acerca de como
responder a diversos dilemas:

e Co-autoria

Uno de los mayores dilemas con los que me he enfrentado es ;,como asegurarme de que no
estoy imponiendo al consultante mi idea de lo que seria una buena historia alternativa?.
Siempre me preocupo acerca de esto, acerca de mi posicion de poder como terapeuta. No
Creo gue esta preocupacion se vaya nunca, y no creo tampoco que deba hacerlo. He tenido
algunas ideas sin embargo. Creo que es importante para mi reconocer que este trabajo
involucra la co-autoria. Como terapeuta, estoy involucrado en el proceso a través de las
preguntas que hago, los eventos a los que presto atencién. Pero no soy el principal autor de
estas historias alternativas. Mediante mis preguntas invito a las personas a ser las que
interpretan las experiencias de su vida. Estas interpretaciones de lo que es importante, lo que
es preferido, no estd en mi hacerlas. Creo que lo otro que intento hacer es cuestionar
constantemente cualquier suposicién que pudiera estar haciendo. ¢Estoy suponiendo lo que
esta persona espera de su vida? ¢Estoy suponiendo que este fue un evento significativo para
ella?



e Hablando acerca de problemas

He encontrado importante recordarme que las conversaciones de reautoria no son lineales, no
siguen un camino recto y angosto, ni van en una sola direccion! Aun cuando podria pensar
que es tiempo de hablar acerca de la historia alternativa, podria ocurrir una sesion en la cual
el problema puede hacer una reaparicion y necesitamos hablar mas acerca de el. Cuando la
gente acude a consejeria con frecuencia lo hace en un estado cierta angustia acerca de sus
vidas y relaciones. Por lo tanto, es realmente importante pasar un tiempo considerable
externalizando el problema y mapeando los efectos de el, realmente reconociendo los efectos
que el problema esta teniendo sobre la vida de las personas y sus relaciones. Actualmente
también trato consistentemente de hacer preguntas acerca de que tan amplias relaciones de
poder estan influenciando la situacion. Veo todo esto como el establecimiento de las bases
para las conversaciones de re-autoria.

e Entusiasmo

Hay ocasiones en las que me emociona considerablemente, me da esperanza y entusiasmo
cuando noto algunos de los pasos que las personas han dado en sus vidas. He aprendido con
el tiempo que expresar este entusiasmo puede ser riesgoso. Cualquier expresion de
entusiasmo de mi parte pone mi experiencia y perspectivas en el centro de la conversacion
cuando lo que se requiere son preguntas que exploren si el paso es significativo para la
persona y por que. He aprendido que necesito concentrar mi entusiasmo en buenas
preguntas. Esto es también importante porque si inflamos el significado de cierto evento, en
consecuencia corremos el riesgo de establecer inadvertidamente un contexto en el cual la
gente podria experimentar un sentimiento de fracaso si no pueden empatar estos logros tan
duramente conseguidos. Tengo un buen oido escuchando y tomando nota de las acciones que
las personas emprenden, no importando que sean muy pequefias 0 gigantescas, y al mismo
tiempo me comprometo para hacer preguntas acerca de lo que estos pasos significan para el.

e Significado:

Algunas ocasiones lo que encuentro mas dificil es hacer las preguntas que determinaran si un
cierto evento que parece contradecir la historia problematica es lo suficientemente
significativo para ser considerado un resultado unico. He encontrado que si no formulo estas
preguntas bien, si apresuro esta parte del proceso, un evento que bien podria haber resultado
significativo puede ser desechado y olvidado. Pero si hago las preguntas de manera que
impliqgue mi deseo de que las personas digan que es significativo para ellas jesto puede
convertirse en condescendiente o directivo! Una sefial que he encontrado util es preguntar a
la persona lo que ellos pensarian que significa si vieran a alguien mas actuando de esta
manera, en este contexto. Mas que la persona viendo el significado con sus propios 0jos, en
algunas ocasiones es mas facil reconocerlo de esta manera. Esta clase de preguntas le
proporcionan a la persona una perspectiva diferente desde la cual observar su propia
experiencia.

e Resaltando lo positivo

Cuando comencé este trabajo ocasionalmente me daba cuanta de que mas que establecer
conversaciones de reautoria, estaba simplemente resaltando lo positivo. Pero se que cuando
la gente simplemente me sefala lo positivo me siento atrapado y como si no he estado siendo



escuchado. Para evitar este riesgo no solo trato de asegurarme que estoy siempre advertido
de los efectos reales de la historia problematica, sino que tambien siempre trato de involucrar
a otras personas en el proceso terapéutico. Con frecuencia pregunto si alguien quiere traer un
amigo, un compariero o un miembro de la familia a las sesiones. De esta manera, puedo
preguntarle a esta otra persona de que manera comprende los pasos que la persona esta
dando, que ven significativo y por que. Esto ayuda a desligarme en este proceso y encontrar
un alivio. No es lo mio sefialar aspectos positivos, lo mio es hacer preguntas.

e Atrapando a otros en la nueva historia

Cuando alguien esta activamente construyendo la re autoria de sus historias de identidad,
puede ser vital atrapar a otros en esas novedades. De otra manera, amigos y miembros de la
familia podrian no saber como responder a los nuevos acontecimientos. Con la finalidad de
conservar a los otros significativos al dia con lo que ocurre en la terapia, en ocasiones hemos
realizado celebraciones, rituales y fiestas. Estos eventos reconocen en un contexto
comunitario la nueva historia de vida en la que alguien comienza a caminar y son una
oportunidad para invitar a otras personas a apoyarle en este proceso. Otras ocasiones hemos
usado una carta con el mismo proposito, la que simplemente establece lo que ha estado
ocurriendo y claramente pide a la gente que lo noten y respondan a los signos que ellos se
den cuenta que encajan en la historia preferida.

e Recordatorios

En ocasiones tengo sesiones en las que los estados de preocupacion de las personas han sido
de mucha ayuda, pero cuando nos encontramos la siguiente ocasion es como si todo lo que
ocurrio la altima vez hubiera sido olvidado. Estuve intrigado acerca de esto por un tiempo
hasta que me di cuenta que no habiamos creado alguna manera de ayudar a la persona a
permanecer en conexion con la nueva historia entre sesiones. Lo que recientemente ha hecho
la diferencia ha sido ya sea escribir una carta a la persona involucrada que resuma lo que
hemos discutido-y especialmente el desarrollo de la historia preferida- o crear alguna clase
de documento para que la gente lo lleve a casa. Estos actlan como recordatorios y cuando
son leidos durante la semana, o compartidos con otros, pueden hacer la diferencia en el
proceso de re autoria.

Bien, es todo por ahora. En este documento hemos tratado de presentar algunas de las practicas
de re-autoria y las interpretaciones que dan forma a este trabajo. Tratamos de hacerlo
compartiendo las historias de Germaine, Mary, Tracey y Joucquin. La comprension de que
nuestras vidas estdn moldeadas por las historias que hemos creado acerca de ellas es excitante
para nosotros. De muchas maneras apuntala toda la practica de la narrativa.

Desarrollar las habilidades que contribuyan al desarrollo de escenarios de accidn y escenarios de
identidad de las historias preferidas requiere mucho tiempo y mucha practica. Lo mismo
acostumbrarse a notar desempefios Unicos y encontrar maneras de convertir estas en un proceso
de co- autoria en argumentos de una historia alternativa. Las historias de nuestras vidas son
ricas, complejas y tan diferentes para cada uno de nosotros. Eso es lo que nos lleva a la delicada
belleza de este trabajo.

Acerca de este documento:



Este documento fue creado a través de procesos de colaboracion. Enviamos una lista de
preguntas a una variedad de practicantes de narrativa en Australia, Espafia, Austria, México y el
Reino Unido. Cuando llegaron las respuestas, las recopilamos y las editamos, reenviandolas para
asegurarnos de que todos estaban contentos con el resultado final. Por favor, noten que los
ejemplos de la practica usados en este documento estdn cambiados en algunos detalles para
preservar la identidad y se ha usado alguna licencia literaria. Todos son, sin embargo, ejemplos
de trabajo realista y basado en ejemplos de la vida real.

Deseamos agradecer a todos aquellos que han estado involucrados en este proceso: Rudi
Kronbichler, Marta Campillo, Hugh Fox, Maggie Carey, David Denborough, Imma Lloret &
Shona Russell.

También deseamos agradecer a aquellos hombres y mujeres con quienes hemos trabajado en
terapia, cuyas ideas, perspectivas y retos estan presentes en este documento.
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